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Wdrozenie TETA Controlling w EuroLOT SA
EuroLOT SA:Pilotowanie firmy wymaga informaciji...

Profil dziatalnosci:

ustugi w zakresie przewozow
krajowych i zagranicznych

Zastosowane rozwigzania:

wykorzystujacy hurtownie
danych system TETA
Controlling

eurotor©

EuroLOT SA jest spétka Grupy
Kapitatowej PLL LOT. Jako operator
samolotow ATR dokonuje na rzecz PLL
LOT przewozu oséb, bagazu, poczty i
towarow. Poza tym organizuje rejsy
czarterowe.

Przedsiebiorstwo zatrudnia ok. 270
pracownikow. Controllingiem zajmuja
sie cztery osoby - sporzadzaja
plany finansowe, przygotowuja
raporty z wykonania zaplanowanych
budzetéw, analizuja odchylenia od
zatozonych planéw oraz przyczyny ich

powstawiania. Kazde zdarzenie gospodarcze analizowane jest z jednej
strony dla potrzeb raportowania zewnetrznego, z drugiej strony dla
wewnetrznych potrzeb zarzadczych. W firmie EuroLOT wystepuje duza
liczba ztozonych zdarzen gospodarczych. By maksymalnie wykorzystaé
informacje, jakie ze soba niosa, spotka wykorzystuje mechanizmy
controllingowe wspomagajace zarzadzanie przedsiebiorstwem.

Wymiana uzytkowanego
oprogramowania

Decyzja o wdrozeniu zintegrowanego rozwigza-
nia ERP wynikata z rosnacych potrzeb informa-
tycznych firmy EuroLOT. Dotychczas uzytkowana
aplikacja nie spetniata m.in. wymagania spotki,
by za kazdy etap rejestracji zdarzen gospodar-
czych byla jasno okre$lona odpowiedzialnosé.
Problemem byta réwniez niespdjnos¢ platform
uzytkowanych systeméw (Finanse — DOS, Con-
trolling — MS Office i Visual Basic (VBA), Produk-
cja — Oracle).

Kolejng niedogodnoscig byt fakt, ze dane do
analiz z systemu finansowego byty opisywane
jedynie poprzez numery kont ksiegowych, a
to utrudniato prowadzanie analiz finansowych.
Kojarzenie informacji zarzadczej z ksiegowa
odbywato sie w aplikacji opartej na MS Access.
Minusami takiego rozwigzania byty:

 koniecznos¢ instalacji wiekszej liczby pakietow
MS Office w drozszej wersji Professional,

« problemy ze zgodnoscig wersji MS Access,

 konieczno$¢ skomplikowanej obrébki plikdw z
wydrukami z DOS-owego systemu F-K w celu
zasilenia aplikacji z ewidencjq zarzadcza.
Chociaz aplikacja w VBA dawata spore mozliwo-
$ci samodzielnej modyfikacji, to jej utrzymanie
zalezato od jednej osoby, co dla firmy stanowito
pewne ryzyko.

Proces gromadzenia danych do budzetu byt
oparty na sporzadzonych w arkuszach MS Excel
formularzach rozsytanych do poszczegdinych
Miejsc Powstawania Kosztéw, a nastepnie kon-
solidowanych przez pracownikéw Controllingu.
Pozytywna strong takiego rozwiazania byta ela-
stycznos¢ aplikacji MS Office. Jednak stawato
sie ktopotliwe, gdy w gre wchodzito wiele wersji
planu, a uzytkownicy nie zawsze przestrzegali
dyscypliny korzystania z ostatniej wersji.

Z powodu ograniczen technicznych uzytkowa-
nego systemu finansowo-ksiegowego, zasilenie
danymi o realizacji budzetu bylo mozliwe tylko
raz w miesigcu, po zakonczeniu ksiegowan. Nie-
mozno$¢ uzupetniania ewidencji zarzadczej na
biezaco sprawiata, ze okres od importu danych
do publikacji raportu byt bardzo goracy. Euro-

LOT rozpoczat wiec poszukiwanie zintegrowa-
nego pakietu ERP z rozbudowanym modutem
controllingu. Ostatecznie wybor padt na pakiet
TETA 2000 z wykorzystujacym hurtownie da-
nych systemem TETA Controlling.

Cele wdrozenia TETA
Controlling

Przed projektem wdrozenia systemu TETA Con-
trolling postawiono nastepujace cele:

« Istotne ograniczenie potencjalnych niespdjno-
$ci oraz niestabilnosci w mechanizmie przetwa-
rzania danych dla potrzeb raportowania zarzad-
czego;

e Szybki i tatwy dostep do biezacych danych z
systeméw TETA Finanse oraz TETA Personel;

» Wprowadzenie obiektéw ewidencyjnych — row-
nolegtego do zapisdw ksiegowych, niezaleznego
systemu opisywania operacji gospodarczych,
ktéry umozliwi firmie ograniczenie korekt;

e Szybsze i bardziej elastyczne przekazywanie
menedzerom informacji zarzadczych;

¢ Udostepnianie kadrze kierowniczej mechani-
zmow bezposredniego dostepu do edycji pla-
néw finansowych oraz prognoz;

« Latwe wprowadzanie dodatkowych przekrojow
analitycznych.

Nowe mozliwosci dla
firmy EuroLOT

WdroZenie pakietu TETA 2000 rozpoczeto sie w
listopadzie 2003 roku, a prace zakonczyty sie
w maju 2004. W efekcie uzyskano mozliwosc
prowadzenia oddzielnej ewidencji zdarzen go-
spodarczych na potrzeby podatkowo-ksiegowe
i zarzadcze. Zaimplementowana hurtownia da-
nych gromadzi informacje pobierane z dwdch
modutow transakcyjnych pakietu: TETA Finanse
i TETA Personel. Dane finansowe o operacjach
na kontach ksiegowych i obiektach ewidencyj-
nych umozliwiajg tworzenie wieloprzekrojowych
analiz, np. w zakresie przychodéw i kosztéw. Z
kolei informacje kadrowo-ptacowe pozwalajg na
analize zatrudnienia, wynagrodzen, kosztow itp.

Dla uzytkownikdéw bardzo duze korzysci wiagzq

sie z modutem budzetowania, ktory jest dosto-
sowany do specyficznego modelu planowania
stosowanego przez EuroLOT SA. Obejmuje on:

¢ Dane niefinansowe, np. czasy lotu, godziny
wylatane przez zatogi, zatrudnienie w poszcze-
golnych grupach, kursy walut, LIBOR etc. Stuzq
one jako parametry do wyliczenia wartosci in-
nych planow;

« Przychody wg typow przychoddw, np. przycho-
dy z dzierzawy z podziatem na typy samolotéw,
przychody z czarteréw, przychody z wynajmu
czesci, przychody osrodka szkolenia zatdg, przy-
chody finansowe etc.;

o Koszty bezposrednie, posrednie i ogolne wg
rodzajow osztow i typdw kosztéw, np. koszty
czarterow, koszty samolotdw z podziatem na ich
typy, koszty zatdg, koszty obstugi technicznej z
podziatem na typy samolotdw, koszty admini-
stracji z podziatem na piony, koszty projektow,
koszty finansowe etc.;

o Rachunek Wynikow;

e Wskazniki o charakterze finansowym i niefi-
nansowym pochodne wobec Rachunku Wynikow
i danych niefinansowych, np. koszty i jednostki
przychodowe, wskazniki efektywnosci etc.

Podsumowanie

Wdrozenie systemu TETA Controlling zapewnito
Klientowi elastyczne narzedzie o bogatej funk-
cjonalnosci. Raportowanie jest dostepne na za3-
danie i — co istotne — realizowane w oparciu o
aktualne dane. Zastosowanie aplikacji znaczaco
zmniejszylty obawy przedsiebiorstwa o stabil-
no$¢ i bezpieczenstwo przetwarzanych informa-
cji. Dzieki nowemu narzedziu uzytkownicy znaj-
da tez wiecej czasu na analize danych i prace
koncepcyjna.

Dla kadry kierowniczej duze korzysci wigzg sie
z zastosowaniem tzw. Pulpitu Menedzera, czyli
specjalnego modutu, ktdry stanowi zintegrowa-
ne Srodowisko pracy dla kierownikdw, prezen-
tujace kluczowe wskazniki i syntetyczne infor-
macje dopasowane do potrzeb poszczegdlnych
0s6b.




