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TETA REGULAMIN ZARZADU TETA SA

I. POSTANOWIENIA OGOLNE

§1

1. Zarzad kieruje biezacq dziatalnoscig Spétki oraz reprezentuje jq na zewnatrz.
Zarzad dba o przejrzystos¢ i efektywnos¢ systemu zarzadzania Spotkq oraz o
prowadzenie jej spraw zgodne z przepisami prawa i dobrymi praktykami.

3. Zarzad podejmuje decyzje w sprawach nie zastrzezonych w Kodeksie Spoétek
Handlowych lub Statucie dla innych organdéw. W szczegdlnosci Zarzad okresSla,
kierujac sie interesem Spotki, strategie i gtdwne cele dziatalnosci Spéitki, ktore
przedktada nastepnie Radzie Nadzorczej. Zarzad czuwa réwniez nad ich
wdrozeniem i realizacja.

4. Zarzad sporzadza i przedktada Radzie Nadzorczej zweryfikowane roczne
sprawozdanie finansowe wraz z opinig i raportem biegtego rewidenta, nie
zweryfikowane miesieczne sprawozdanie finansowe, budzet operacyjny Spoftki na
nastepny rok obrotowy, trzyletni strategiczny plan gospodarczy Spotki w
terminach okresSlonych w art. 39 Statutu.

5. Zarzad powiadamia niezwtocznie Rade Nadzorczg o nadzwyczajnych zmianach w
sytuacji finansowej i prawnej Spétki lub istotnych naruszeniach umoéw, ktdrych
strong_ jest Spotka.

§2
W dacie uchwalania niniejszego Regulaminu Zarzad Spétki jest trzyosobowy i sktada
sie z Prezesa Zarzadu oraz dwdch Wiceprezesow:
a) Wiceprezesa ds. Sprzedazy,
b) Wiceprezesa ds. Produkcji Oprogramowania.

§3
1. Zarzad powotywany jest i odwotywany przez Rade Nadzorcza.
2. Kadencja Zarzadu trwa trzy lata.
3. Mandaty cztonkdw Zarzadu wygasajg z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajacego sprawozdanie, bilans, rachunek zyskéw i strat za ostatni rok ich
urzedowania.

§4
1. Do skiadania oswiadczen woli w zakresie praw i obowigzkéw Spotki oraz do
podejmowania zobowigzan w jej imieniu upowaznieni sa:
a) samodzielnie - Prezes Zarzadu,
b) facznie - dwdch Cztonkéw Zarzadu lub Cztonek Zarzadu tacznie z prokurentem
lub ustanowionym przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy petnomocnikiem do
dokonania okreSlonej czynnosci.
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2. Do odbioru wezwan i innych doreczen wystarczy, jezeli doreczenie nastepuje do
rgk Prezesa Zarzadu albo innego Cztonka Zarzadu.

II. ZASADY ORAZ ZAKRES DZIALANIA ZARZADU
I JEGO POSZCZEGOLNYCH CZLONKOW

§5
Zarzad dziata kolegialnie na posiedzeniach oraz poprzez poszczegdélnych Cztonkdw
Zarzadu
dziatajacych w ramach przyznanych im kompetencji niniejszym regulaminem lub
uchwatq organdw Spofki.

§6

Uchwaly Zarzadu wymagajq nastepujgce sprawy:

a) ztozenie Radzie Nadzorczej oraz Walnemu Zgromadzeniu bilansu rocznego oraz
sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu,

b) zwofanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia oraz Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia z wiasnej inicjatywy lub na pisemny wniosek Rady Nadzorczej albo
akcjonariuszy przedstawiajacych co najmniej 1/10 czesSci kapitatu akcyjnego oraz
ustalenie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia,

c) przygotowanie projektu uchwat oraz wnioskow we wszystkich sprawach
nalezacych zgodnie z art. 33 Statutu oraz przepisami Kodeksu Spotek
Handlowych do kompetencji Walnego Zgromadzenia,

d) wszystkie sprawy, w ktdrych podjecie decyzji, zgodnie z art. 19 ust. 2 pkt. 5, 7-
14 Statutu, uzaleznione jest od wyrazenia zgody przez Rade Nadzorcza,

e) przyjecie trzyletniego strategicznego planu gospodarczego Spétki oraz rocznych
aktualizacji tego planu,

f) zatwierdzenie rocznego budzetu operacyjnego Spotki,

g) zatwierdzenie regulaminu pracy,

h) ustanawianie i odwotywanie prokurentéw,

i) zacigganie kredytdw, za wyjatkiem kredytow kupieckich zacigganych w ramach
zwyktego Zarzadu,

j) dokonywanie zakupdw lub zacigganie innych zobowigzan finansowych, ktdrych
taczna wartos$¢ przekroczy 100.000 ztotych o ile nie byto to ujete w budzecie
Spotki,

k) zbywanie majatku trwatego, ktérego taczna wartos¢ ksiegowa przekroczy 50.000
ztotych o ile nie byto to przewidziane w budzecie,

I) nabycie lub zbycie papieréw warto$ciowych, akcji lub udziatéw innych spotek,

m) zawieranie umoéw o wspotpracy dajacych kontrahentowi uprawnienia z tytutow:
wyfacznosci, zbywanych praw autorskich, wymiany barterowej i udostepnienia
kodéw zrédtowych oprogramowania.
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§7

1. Prezes Zarzadu oraz kazdy Czlonek Zarzadu moze przeditozy¢ do kolegialnego
rozpatrzenia sprawy nie wymienione w § 8, a obejmujace swym zakresem
problemy szczegdlnie wazne dla Spoéiki.

2. Zgtoszenie takiego wniosku skutkuje koniecznoscig podjecia przez Zarzad tematu
objetego treScig wniosku.

3. Zgtoszenie wniosku o podjecie uchwaty w danej sprawie skutkuje koniecznoscig
podjecia przez Zarzad uchwaty w tej sprawie. Zgtaszajacy wniosek powinien w
takim przypadku podac tres¢ uchwaty, ktérg chce poddac pod gtosowanie.

§8

1. Cztonkowie Zarzadu nadzorujg prace w zakresie powierzonych im zagadnien oraz
bezposrednio podporzadkowanych im komdrek organizacyjnych Spotki.

2. Czlonkowie Zarzadu podejmujg samodzielnie decyzje w sprawach nie
zastrzezonych do wiasciwosci Zarzadu lub Prezesa Zarzadu w zakresie
powierzonych im zagadnien oraz czynnosci podlegtych komdrek organizacyjnych
oraz inne decyzje w ramach udzielonych im upowaznien przez Zarzad dziatajacy
kolegialnie.

3. Zmiana zakresu zadan Cztonka Zarzadu wymaga zmiany regulaminu.

4. Zagadnienia mniejszej wagi mogg by¢ dodatkowo powierzone Cztonkowi Zarzadu
w oparciu o uchwale Zarzadu lub zapis w protokole.

§9
Prezes Zarzadu

1. Prezes Zarzadu reprezentuje Spotke na zewnatrz, kieruje pracami Zarzadu,
przewodniczy na posiedzeniach Zarzadu, koordynuje jego prace.

2. Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezy w szczegdlnosci:

a) reprezentowanie Zarzadu i kierowanie jego praca,

b) gromadzenie w imieniu Zarzadu sprawozdan, przedstawianie wnioskow Radzie
Nadzorczej i Zgromadzeniu Wspodlnikéw, wymagajacych uchwat tych organdéw
oraz udziat w posiedzeniach Rady Nadzorczej,

c) kierowanie opracowaniem plandw strategicznych ksztattujgcych kierunki rozwoju
Spoiki,

d) przygotowywanie w porozumieniu z Cztonkami Zarzadu rocznych planow
dziatalnosci Spofki i budzetow,

e) bezposredni nadzér nad pracg jednostek organizacyjnych jemu wprost
podporzadkowanych,

f) nadzdr nad zabezpieczeniem i prawidtowg gospodarkg mieniem Spoiki,

g) podejmowanie inicjatyw w sprawie wydawania koniecznych zarzadzen
wewnetrznych,

h) prowadzenie polityki kadrowej i ptacowej w porozumieniu z Cztonkami Zarzadu,
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i) nadzor nad aspektami finansowymi Spéiki,
j) rozstrzyganie wszystkich innych spraw zwigzanych z kierowaniem dziatalnoscig
Spoiki, a nie zastrzezonych do decyzji zarzadu lub innych organdw Spotki.

§10
Wiceprezes ds. Sprzedazy

Do zakresu dziatann Wiceprezesa ds. Sprzedazy nalezy w szczegdlnosci:

a) w zakresie dziatan podstawowych:

. przygotowywanie rocznych plandw sprzedazy,

b) w zakresie dziatan ogdinych:

. opracowywanie rocznych plandw dziatan w obrebie podlegtych dziatow,

. opracowywanie rocznych budzetéw zapewniajacych srodki pod realizacje planéw
dziatan,

. nadzorowanie realizacji rocznych planéw dziatan i budzetdw w obrebie
podlegtych dziatow,

. okreslanie polityki kadrowej i ptacowej w obrebie podlegtych dziatéw (w tym
okreslanie systemu ocen motywowania oraz planowanie rozwoju i szkolen),

. doskonalenie dziatan i organizacji w obrebie podlegtych jednostek
organizacyjnych.

§11
Wiceprezes ds. Produkcji Oprogramowania

Do zakresu dziatania Wiceprezesa ds. Produkcji Oprogramowania nalezy w

szczegoblnosci:

a) w zakresie dziatan podstawowych:

. nadzér nad stosowang technologia w produktach - Srodowisko, narzedzia
programistyczne, metodologia,

«  wprowadzenie nowych technologii wytwarzania i narzedzi programistycznych,

. ustalanie kierunkéw i nadzér nad realizacjq rozwoju produktdw zgodnie z
przyjetq strategia,

« nadzdr nad procesem tworzenia i utrzymania programéw Spotki,

. zapewnienie i kontrola wysokiej jakosSci tworzonych rozwigzan,

. wspoOipraca z partnerami dostarczajgcymi technologie i systemy bazodanowe,

b) w zakresie dziatan ogdinych:

. opracowywanie rocznych planow dziatan w obrebie podlegtych dziatéw,

. opracowywanie rocznych budzetéw zapewniajacych $rodki pod realizacje planéw
dziatan,

. okreslanie polityki kadrowej i ptacowej w obrebie podlegtych dziatéw (w tym
okreslanie systemu ocen, motywowanie oraz planowanie rozwoju i szkolen),

. nadzorowanie realizacji budzetéw w obrebie podlegtych dziatow,

. doskonalenie dziatan i organizacji w obrebie podlegtych jednostek
organizacyjnych.
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§12

Cztonek Zarzadu powinien zachowywac petng lojalnoS¢ wobec Spotki i uchylac sie od
dziatan, ktére moglyby prowadzi¢ wytacznie do realizacji wiasnych korzysci
materialnych. W przypadku uzyskania informacji o mozliwosci dokonania inwestycji
lub innej korzystnej transakcji dotyczacej przedmiotu dziatalnosci Spétki, Cztonek
Zarzadu powinien przedstawi¢ Zarzadowi bezzwiocznie takg informacje w celu
rozwazenia mozliwosci jej wykorzystania przez Spotke. Wykorzystanie takiej
informacji przez Cztonka Zarzadu lub przekazanie jej osobie trzeciej moze nastgpic
tylko za zgodg Zarzadu i jedynie wéwczas, gdy nie narusza to interesu Spotki.

§13
Cztonek Zarzadu powinien traktowaé posiadane akcje Spétki oraz spotek wobec niej
dominujacych i zaleznych jako inwestycje dtugoterminowa.

§14
Cztonkowie Zarzadu powinni informowa¢ Rade Nadzorczg o kazdym konflikcie
interesdw w zwigzku z petniong funkcjg lub o mozliwosci jego powstania.

III. TRYB ODBYWANIA POSIEDZEN ZARZADU,
PODEJMOWANIA UCHWAL ORAZ KONTROLA WYKONANIA UCHWAL

§ 15
1. Posiedzenia Zarzadu odbywajq sie nie rzadziej niz raz w miesigcu.
Prezes Zarzadu z wiasnej inicjatywy lub na wniosek innego cztonka Zarzadu
moze zwotac¢ posiedzenie Zarzadu dla rozpatrzenia Spraw nie cierpigcych zwioki.
3. Posiedzenie Zarzadu powinno by¢ zwotane takze na Zzadanie Rady Nadzorczej
Spotki.

§ 16
Porzadek obrad i materialy dotyczace porzadku obrad powinny by¢ doreczone
zainteresowanym osobom najpdzniej na 1 dzien przed posiedzeniem Zarzadu.

§17
W posiedzeniach Zarzadu obok czionkdw Zarzadu mogg bra¢ udziat osoby
zaproszone.

§ 18

1. Do waznosci uchwat Zarzadu wymagana jest obecnos$¢ przynajmniej 2 Cztonkdw
Zarzadu przy zawiadomieniu wszystkich Cztonkdw Zarzadu.
2. Uchwaly Zarzadu zapadajq bezwzgledng wiekszoscig oddanych gtosow.
6
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3. Czlonek Zarzadu ma prawo wnies¢ zdanie odrebne do podjetej uchwaty, co
zostaje uwidocznione w protokole.

4. W razie sprzecznosci interesdw spotki z osobistymi interesami Cztonka Zarzadu,
jego matzonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopnia, Cztonek Zarzadu
powinien wstrzymal sie od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw i Zadac
zaznaczenia tego w protokole.

5. Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spétki, Zarzad jest zobowigzany dziatac
w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego, tj. po rozpatrzeniu wszelkich
informacji, analiz i opinii, ktére w rozsadnej ocenie Zarzadu powinny by¢ w
danym przypadku wziete pod uwage ze wzgledu na interes Spofki.

6. Przy ustalaniu interesu Spoétki nalezy bra¢ pod uwage uzasadnione w
dtugookresowej perspektywie interesy Akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikow
Spotki oraz innych podmiotdw i 0sdb wspdtpracujacych ze Spotkg w zakresie jej
dziatalnosci gospodarczej, a takze interesy spotecznosci lokalnych.

7. Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oraz innymi osobami, ktdrych
interesy wptywajq na interes Spdtki, Zarzad jest zobowigzany dziata¢ ze
szczegblng starannoscig, aby transakcje byly dokonywane na warunkach
rynkowych.

§19
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu, a w razie jego nieobecnosci
wyznaczony przez Prezesa Cztonek Zarzadu. Poszczegdlne sprawy referujg wiasciwi
merytorycznie Czionkowie Zarzadu.

§ 20
Posiedzenia Zarzadu sg protokotowane. Protokét podpisuje Przewodniczacy oraz
wszyscy Czionkowie Zarzadu obecni na posiedzeniu i protokolant.

§21
Protokét z posiedzenia Zarzadu powinien zawierac:
a) numer kolejny, date i miejsce posiedzenia,
b) liste obecnych na posiedzeniu,
c) porzadek obrad,
d) stwierdzenie powziecia uchwat lub postanowienia i petny ich tekst, wzglednie
stwierdzenie odmiennego zatatwienia sprawy,
e) odrebne zdania Cztonkéw Zarzadu.

§ 22
1. Prezes Zarzadu prowadzi rejestr podjetych przez Zarzad uchwat.
Kazda podjeta uchwata podlega wpisaniu do rejestru uchwat i powinna byc¢
oznaczona kolejnym w danym roku numerem rejestru.
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IV. WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU
§ 23

1. Wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu ustala Rada Nadzorcza.

2. Ustalajac wysokos$¢ wynagrodzenia Rada Nadzorcza zobowigzana jest uwzglednic¢
motywacyjny charakter tego wynagrodzenia oraz zapewnienie efektywnego i
ptynnego zarzadzania Spdtka.

3. Wynagrodzenie Cztonka Zarzadu powinno odpowiada¢ wielkosci przedsiebiorstwa
Spoiki, pozostawaé w rozsadnym stosunku do wynikow ekonomicznych, a takze
wigza¢ sie z zakresem odpowiedzialnosci wynikajacej z petnionej funkgcji, z
uwzglednieniem poziomu wynagrodzenia zarzadu w podobnych spétkach na
porownywalnym rynku.

V. POSTANOWIENIA KONCOWE
§24
Regulamin obowigzuje od dnia jego zatwierdzenia przez Rade Nadzorcza.



